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1. Trong giai àoaån hiïån nay, quy trònh àaâo taåo cuãa
caác trûúâng àaåi hoåc vaâ cao àùèng trïn caã nûúác cú baãn
àaä chuyïín tûâ hònh thûác àaâo taåo niïn chïë sang hoåc
chïë tñn chó mïìm deão, coi troång tñnh tûå giaác, tñch cûåc,
nùng lûåc àoåc saách, tûå nghiïn cûáu cuãa sinh viïn (SV).
Tûå hoåc (TH) laâ con àûúâng phaát triïín nöåi lûåc cuãa möîi caá
nhên, laâ àöång lûåc chñnh àïí phaát triïín giaáo duåc - àaâo
taåo. Sûå hoaåt àöång tñch cûåc laâ nhên töë giuáp möîi caá nhên
phaát triïín toaân diïån vaâ phong phuá. Quaá trònh daåy hoåc
chó àem laåi hiïåu quaã cao khi ngûúâi hoåc coá yá thûác tûå
giaác, tñch cûåc hoaåt àöång hoåc têåp àïí biïën quaá trònh àaâo
taåo thaânh quaá trònh tûå àaâo taåo. Àiïìu 5 Luêåt Giaáo duåc
2005 àaä ghi roä:“phûúng phaáp giaáo duåc phaãi phaát huy
tñnh tñch cûåc, tûå giaác, chuã àöång, tû duy saáng taåo cuãa
ngûúâi hoåc; böìi dûúäng cho ngûúâi hoåc nùng lûåc TH, khaã
nùng thûåc haânh, loâng say mï hoåc têåp vaâ yá chñ vûún
lïn” [1; tr 33].

Laâ trûúâng troång àiïím trong hïå thöëng caác trûúâng
sû phaåm trong caã nûúác, nhiïìu nùm nay, Trûúâng Àaåi
hoåc Sû phaåm Haâ Nöåi àaä chuyïín àöíi hònh thûác àaâo taåo
tûâ niïn chïë sang hoåc chïë tñn chó. Do vêåy, vêën àïì TH
caâng àûúåc quan têm nhiïìu hún nhùçm àaâo taåo ra
nhûäng “saãn phêím” coá chêët lûúång cao, nhûäng chuã nhên
tûúng lai cuãa àêët nûúác, nhûäng ngûúâi gaánh vaác sûá mïånh
“tröìng ngûúâi”. Do àoá, hún ai hïët SV sû phaåm phaãi lêëy
TH laâ chñnh, phaãi coá khaã nùng TH, tûå nghiïn cûáu àïí
nêng cao trònh àöå, tûå cêåp nhêåt tri thûác, biïët caách biïën
quaá trònh àaâo taåo thaânh quaá trònh tûå àaâo taåo.

Qua thûåc tiïîn cöng taác taåi Khoa Giaáo duåc Quöëc
phoâng (GDQP) - Trûúâng Àaåi hoåc Sû phaåm Haâ Nöåi
nhûäng nùm qua, nhêët laâ tûâ khi thûåc hiïån Quyïët àõnh
söë 607/QÀ-TTg ngaây 24/4/2014 cuãa Thuã tûúáng Chñnh
phuã vïì àaâo taåo giaáo viïn, giaãng viïn (GV) GDQP vaâ
an ninh... têët caã SV Khoa GDQP àûúåc ùn, úã nöåi truá.

Qua cöng taác quaãn lñ SV trong kñ tuác xaá nhêët laâ viïåc TH
cuãa SV, chuáng töi nhêån thêëy nhiïìu SV chûa thûåc sûå tûå
giaác trong hoåc têåp, chûa coi troång viïåc tûå trang bõ kiïën
thûác, hoåc têåp coân mang tñnh chiïëu lïå, chûa tñch cûåc
chuã àöång trong viïåc chiïëm lônh tri thûác, möåt söë SV coân
suy nghô viïåc hoåc chó cöët àïí àöëi phoá vúái thi cûã, do àoá
kïët quaã hoåc têåp coân nhiïìu haån chïë. Theo chuáng töi,
nguyïn nhên cú baãn laâ do SV chûa coá àûúåc nhûäng
phûúng phaáp, kô nùng hoåc têåp úã àaåi hoåc, GV, caán böå
quaãn lñ chûa coá phûúng phaáp thñch húåp trong hûúáng
dêîn vaâ taåo hûáng thuá, àöång lûåc cho SV trong viïåc TH.
Thöng qua baâi viïët, chuáng töi àïì xuêët möåt söë giaãi phaáp
nhùçm nêng cao viïåc TH, tûå nghiïn cûáu cho SV, qua
àoá goáp phêìn nêng cao chêët lûúång àaâo taåo úã Khoa
GDQP noái riïng, Trûúâng Àaåi hoåc Sû phaåm noái chung
trong böëi caãnh hiïån nay.

2. Àùåc àiïím cuãa hoaåt àöång TH trong phûúng
thûác àaâo taåo theo tñn chó úã Khoa GDQP Trûúâng
Àaåi hoåc Sû phaåm Haâ Nöåi

 Trong quaá trònh àaâo taåo hiïån nay, vêën àïì TH cuãa
SV laâ möåt hoaåt àöång khöng thïí thiïëu vaâ àoáng möåt vai
troâ àùåc biïåt quan troång trong quaá trònh hoåc têåp úã bêåc
àaåi hoåc. Tuy nhiïn, trong caác phûúng thûác àaâo taåo
khaác nhau, hoaåt àöång naây laåi coá nhûäng neát àùåc thuâ
riïng. Sûå khaác biïåt giûäa TH trong hoåc chïë niïn chïë so
vúái hoåc chïë tñn chó àûúåc thïí hiïån úã möåt söë àiïím sau:

Trong phûúng thûác àaâo taåo theo niïn chïë, SV
tuên thuã theo möåt chûúng trònh do nhaâ trûúâng àõnh
sùén cuãa tûâng hoåc kò, tûâng nùm hoåc, tûâng khoáa hoåc
cùn cûá vaâo thúâi khoáa biïíu. Khi chuyïín sang phûúng
thûác àaâo taåo theo tñn chó, kïë hoaåch hoåc têåp cuå thïí phuå
thuöåc vaâo chñnh baãn thên ngûúâi hoåc. SV coá nhiïåm vuå
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vaâ coá quyïìn àûúåc lûåa choån mön hoåc, thúâi gian hoåc,
tiïën trònh hoåc têåp nhanh, chêåm phuâ húåp vúái àiïìu kiïån
cuãa mònh. Phûúng thûác naây taåo cho SV nùng lûåc chuã
àöång trong viïåc lêåp kïë hoaåch hoåc têåp khoa hoåc, xaác
àõnh thúâi gian, phûúng tiïån, biïån phaáp àïí thûåc hiïån
caác muåc tiïu àïì ra trong kïë hoaåch hoåc têåp. Khi àoá möîi
SV phaãi yá thûác xêy dûång kïë hoaåch TH, tûå nghiïn cûáu
sao cho quaá trònh hoåc têåp àaåt hiïåu quaã nhêët.

Hònh thûác töí chûác daåy hoåc trong phûúng thûác tñn
chó quy àõnh hoaåt àöång TH cuãa SV nhû laâ möåt thaânh
phêìn bùæt buöåc trong thúâi khoáa biïíu vaâ laâ möåt nöåi dung
quan troång cuãa àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp. Hoaåt àöång
daåy - hoåc theo tñn chó àûúåc töí chûác theo 3 hònh thûác:
lïn lúáp, thûåc haânh vaâ TH. Trong 3 hònh thûác töí chûác
daåy hoåc naây, 2 hònh thûác àêìu àûúåc töí chûác coá sûå tiïëp
xuác trûåc tiïëp giûäa GV vaâ SV (GV giaãng baâi, hûúáng dêîn;
SV nghe giaãng, thûåc haânh, thûåc têåp dûúái sûå hûúáng
dêîn cuãa GV,..), hònh thûác thûá 3 coá thïí khöng coá sûå tiïëp
xuác trûåc tiïëp giûäa GV vaâ SV (GV giao nöåi dung àïí SV
TH, tûå nghiïn cûáu, tûå thûåc haânh vaâ sùén saâng tû vêën khi
àûúåc yïu cêìu). Ba hònh thûác töí chûác daåy hoåc tûúng
ûáng vúái ba kiïíu giúâ tñn chó: giúâ tñn chó lïn lúáp, giúâ tñn chó
thûåc haânh vaâ giúâ tñn chó TH.

Tuây thuöåc tñnh chêët àùåc thuâ cuãa tûâng mön hoåc
(muåc tiïu, nöåi dung mön hoåc) maâ coá caác hònh thûác töí
chûác daåy - hoåc khaác nhau. Coá nhûäng mön hoåc chó
coá möåt kiïíu giúâ tñn chó, nhûng coá nhûäng mön hoåc coá
hai hoùåc caã ba kiïíu giúâ tñn chó. Trong moåi trûúâng
húåp, cöng thûác tñnh cho möîi mön hoåc laâ khöng àöíi (lñ
thuyïët, thûåc haânh, TH). Caách töí chûác thûåc hiïån möåt
giúâ tñn chó cho thêëy möåt àùåc àiïím rêët quan troång goáp
phêìn taåo nïn sûå khaác biïåt vúái phûúng thûác àaâo taåo
truyïìn thöëng. Nïëu hoaåt àöång TH trong hoåc chïë niïn
chïë chó mang tñnh chêët tûå nguyïån thò phûúng thûác
àaâo taåo theo hoåc chïë tñn chó coi TH laâ möåt thaânh
phêìn húåp phaáp vaâ bùæt buöåc phaãi coá trong hoaåt àöång
hoåc têåp cuãa SV. Àïí hoåc àûúåc 1 giúâ lñ thuyïët hay 2 giúâ
thûåc haânh, 1 giúâ thûåc têåp trïn lúáp, sinh viïn cêìn phaãi
coá ñt nhêët 2 giúâ chuêín bõ úã nhaâ. Àoá laâ yïu cêìu bùæt
buöåc trong cú cêëu giúâ hoåc cuãa SV.

Nöåi dung möåt baâi giaãng trong hïå thöëng  tñn chó
thûúâng göìm 3 thaânh phêìn chñnh: - Phêìn nöåi dung bùæt
buöåc phaãi biïët  (N1) àûúåc giaãng  trûåc  tiïëp  trïn lúáp; 
- Phêìn nöåi dung nïn biïët (N2) coá thïí khöng àûúåc
giaãng trûåc tiïëp trïn lúáp maâ giaáo viïn coá traách nhiïåm
hûúáng dêîn cuå thïí SV TH, tûå nghiïn cûáu úã ngoaâi; lúáp.
- Phêìn nöåi dung coá thïí biïët (N3) daânh riïng cho TH,
chuêín bõ baâi, laâm baâi têåp, thaão luêån nhoám, seminar,
laâm thñ nghiïåm... vaâ caác hoaåt àöång khaác coá liïn quan
àïën mön hoåc. Nhû vêåy, kiïën thûác cuãa möîi mön hoåc

àûúåc phaát triïín thöng qua nhûäng tòm toâi cuãa ngûúâi
hoåc dûúái sûå hûúáng dêîn, giuáp àúä cuãa GV. Nïëu SV khöng
TH thò hoå múái chó lônh höåi àûúåc 1/3 khöëi lûúång kiïën
thûác cuãa mön hoåc vaâ nhû vêåy àöìng nghôa vúái viïåc
khöng àaåt àûúåc yïu cêìu cuãa mön hoåc àoá. Ngoaâi ra,
möåt àiïím rêët quan troång, khaác biïåt vúái hoåc chïë niïn
chïë laâ trong hoåc chïë tñn chó, hoaåt àöång TH àûúåc kiïím
tra, àaánh giaá thûúâng xuyïn thöng qua caác baâi kiïím
tra, baâi têåp, caác buöíi thaão luêån... trong suöët caã quaá
trònh hoåc. Qua caác phên tñch  trïn cho thêëy,  trong
phûúng thûác àaâo taåo theo tñn chó, hoaåt àöång TH cuãa
SV trúã thaânh hoaåt àöång bùæt buöåc vúái caác chïë taâi cuå thïí
quy àõnh cho hònh thûác hoåc têåp naây.

3. Möåt söë giaãi phaáp tùng cûúâng viïåc TH cho
SV Khoa GDQP - Trûúâng Àaåi hoåc Sû phaåm Haâ
Nöåi trong böëi caãnh hiïån nay

3.1. Tùng cûúâng vai troâ töí chûác, hûúáng dêîn
cuãa GV vúái SV. Àïí giuáp SV TH möåt caách coá hiïåu
quaã, trûúác hïët caán böå, GV nhêët laâ giaáo viïn chuã nhiïåm
cêìn hûúáng dêîn SV laâm kïë hoaåch hoåc têåp caá nhên.
Cùn cûá vaâo kïë hoaåch hoåc têåp cuãa tûâng kò, kïë hoaåch
daåy hoåc cuãa khoa àïí hûúáng dêîn SV lêåp kïë hoaåch caá
nhên theo hoåc kò, theo thaáng, theo tuêìn vúái nhûäng
hoaåt àöång cuå thïí. Trong àoá cêìn chó roä muåc tiïu cêìn
àaåt àûúåc (caác lúåi ñch cuãa caá nhên), kïë hoaåch thûåc
hiïån caác muåc tiïu àoá, xaác àõnh thúâi gian bùæt àêìu, thúâi
gian kïët thuác. Sau möîi tuêìn (chu trònh) kiïím tra laåi
kïët quaã thûåc hiïån, nhûäng gò àaä laâm àûúåc, chûa laâm
àûúåc àïí tûå ruát kinh nghiïåm vaâ tiïën haânh caác tuêìn tiïëp
theo. Tûâ kïë hoaåch caá nhên, SV seä coá kïë hoaåch phêën
àêëu àïí àaåt àûúåc caác muåc tiïu cuå thïí möåt caách chuã
àöång, hiïåu quaã.

Cêìn hûúáng dêîn SV xêy dûång vaâ nùæm vûäng àïì
cûúng mön hoåc, hoåc phêìn nhû: muåc tiïu, nöåi dung
chi tiïët, àiïìu kiïån tiïn quyïët, hònh thûác töí chûác, phûúng
phaáp daåy hoåc, kiïím tra àaánh giaá. Trïn cú súã àoá, SV seä
chuã àöång xêy dûång kïë hoaåch TH, tûå nghiïn cûáu. Àöìng
thúâi, GV cêìn giuáp àúä SV xaác àõnh nöåi dung TH vaâ
phûúng tiïån thûåc hiïån nöåi dung àoá. Trong àaâo taåo
theo hoåc chïë tñn chó, GV nïn thiïët kïë caác nhiïåm vuå cuå
thïí cho SV, giuáp hoå tûå chiïëm lônh caác nöåi dung naây,
àaáp ûáng muåc tiïu vaâ nhiïåm vuå cuãa tûâng baâi hoåc, hoåc
phêìn, trûúác khi triïín khai kïë hoaåch daåy hoåc, cêìn giúái
thiïåu cho SV nhûäng taâi liïåu cêìn thiïët àïí SV tòm àoåc thu
thêåp thöng tin, tû liïåu coá liïn quan àïën nöåi dung baâi
hoåc, hoåc phêìn.

Hûúáng dêîn SV biïët caách nghe giaãng vaâ ghi baâi
trïn lúáp, thûåc tïë quaá trònh daåy hoåc cho thêëy, nhiïìu SV
nhêët laâ SV nùm thûá nhêët chûa coá phûúng phaáp nghe
vaâ ghi cheáp möåt caách khoa hoåc, cuå thïí laâ coá nhûäng SV
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rêët chùm chó, cùåm cuåi ghi cheáp nhûng khöng hiïíu GV
noái gò, suy nghô möng lung vïì baâi giaãng, hoùåc nghô
àïën nhûäng viïåc khaác maâ thiïëu têåp trung vaâo baâi giaãng.
Kïët quaã laâ ngûúâi nghe khöng coá yá niïåm roä raâng hoùåc
laâ möåt “múá höîn àöån” caác yá niïåm trong àêìu. Àêy laâ sûå
laäng phñ lúán vïì thúâi gian vaâ sûác lûåc cuãa caã ngûúâi giaãng
lêîn ngûúâi nghe. Vò vêåy, cêìn hûúáng dêîn SV caách nghe
vaâ ghi cheáp baâi giaãng sao cho khoa hoåc, húåp lñ vaâ àïí
tiïëp thu kiïën thûác baâi giaãng möåt caách hiïåu quaã nhêët.
Cêìn phaãi kïët húåp lùæng nghe vaâ biïët ghi cheáp möåt caách
ngùæn goån cö àoång caác yá chñnh cuãa baâi giaãng theo yá
hiïíu cuãa mònh. Cêìn kïët húåp sûå laâm viïåc nhõp nhaâng,
àöìng thúâi cuãa caác cú quan thñnh giaác, thõ giaác vaâ tri
giaác giuáp cho viïåc hiïíu vaâ taái hiïån thöng tin - tri thûác
möåt caách dïî daâng vaâ sêu sùæc nhêët. Àïí hoaåt àöång naây
àaåt hiïåu quaã cao, cêìn hûúáng dêîn SV phûúng phaáp
àoåc vaâ àoåc kô giaáo trònh, taâi liïåu tham khaão trûúác khi
àïën lúáp.

Töí chûác vaâ hûúáng dêîn SV caách hoåc nhoám, qua
àoá, tûâng bûúác reân kô nùng giao tiïëp, caách thuyïët trònh
caác vêën àïì liïn quan túái nöåi dung mön hoåc trûúác têåp
thïí, caách thuyïët phuåc àöìng nghiïåp, caách töí chûác, quaãn
lñ lúáp hoåc, caách nghiïn cûáu vaâ giaãi quyïët caác vêën àïì...
Hoaåt àöång naây seä goáp phêìn xêy dûång tinh thêìn àöìng
àöåi vaâ caác möëi quan hïå tûúng höî, thuác àêíy sûå tñch cûåc
TH cuãa möîi SV, gùæn kïët caác thaânh viïn trong möîi
nhoám vaâ lúáp hoåc, tùng khaã nùng hoâa nhêåp, reân kô
nùng biïët hoåc hoãi, lùæng nghe ngûúâi khaác thöng qua
phêìn trònh baây cuãa baãn thên vaâ sûå phaãn höìi cuãa moåi
ngûúâi xung quanh. Qua àoá seä têåp húåp àûúåc nhûäng yá
kiïën saáng taåo cuãa tûâng caá nhên, möîi ngûúâi böí sung
möåt yá, tûâ àoá taåo ra saãn phêím hoåc têåp giaâu tñnh saáng
taåo vaâ mang tñnh têåp thïí.

Tñch cûåc vaâ thûúâng xuyïn kiïím tra, àaánh giaá hoaåt
àöång TH cuãa SV. Trong quaá trònh daåy hoåc, nïëu GV
chó giao nhiïåm vuå cho SV maâ khöng kiïím tra àön
àöëc, thò hoaåt àöång naây dêìn seä trúã thaânh hoaåt àöång
àöëi phoá, khöng àaåt hiïåu quaã nhû mong muöën. Do
àoá, cêìn thûúâng xuyïn kiïím tra, àaánh giaá viïåc TH cuãa
SV thöng qua caác baâi têåp caá nhên, baâi têåp nhoám, baâi
têåp lúán, caác baâi tiïíu luêån, àïì taâi nghiïn cûáu nhoã. Trong
àoá, cêìn hûúáng dêîn SV tûâng bûúác laâm quen vúái caác
cöng viïåc nhû: choån vêën àïì nghiïn cûáu phuâ húåp,
biïët caách xêy dûång àïì cûúng, thu thêåp tû liïåu, viïët
töíng quan, phên tñch, töíng húåp vaâ àïì xuêët phûúng
hûúáng giaãi quyïët vêën àïì. Noái caách khaác àêy chñnh laâ
hûúáng dêîn SV tiïëp cêån vúái bûúác àêìu cuãa quaá trònh
nghiïn cûáu khoa hoåc.

3.2. Chuêín bõ töët vïì àöång cú, thaái àöå, tinh
thêìn tûå giaác, nghiïm tuác trong hoåc têåp cho SV.

Bïn caånh sûå hûúáng dêîn cuãa GV, sûå quaãn lñ cuãa nhaâ
trûúâng, cuãa khoa, hoaåt àöång TH chó coá thïí thûåc sûå
àem laåi hiïåu quaã khi coá sûå nöî lûåc cuãa baãn thên chuã
thïí  tham gia, àoá  chñnh  laâ SV. Khi  chuyïín sang
phûúng thûác àaâo taåo theo tñn chó, SV phaãi thay àöíi
nhêån thûác, chuã àöång tòm toâi nhûäng phûúng phaáp
hoåc têåp tñch cûåc, luön coá tinh thêìn tûå chuã, tûå chõu
traách nhiïåm trûúác baãn thên àïí thñch ûáng vúái nhûäng
yïu cêìu hoåc têåp múái,  nhû: chuêín bõ töët vïì àöång cú,
thaái àöå hoåc têåp, tinh thêìn traách nhiïåm, tûå lûåc caánh
sinh àïí “tûå chuã, tûå chõu traách nhiïåm” trong hoåc têåp
möåt caách chuã àöång vaâ hiïåu quaã.

Nùæm vûäng muåc tiïu cuãa mön hoåc vaâ muåc tiïu cuãa
tûâng baâi hoåc (thöng thûúâng àûúåc mö taã khaá kô trong
àïì cûúng mön hoåc àûúåc cung cêëp khi bùæt àêìu hoåc
mön hoåc) àïí laâm cú súã xêy dûång kïë hoaåch TH phuâ
húåp vaâ nghiïm tuác thûåc hiïån kïë hoaåch àoá. Àaãm baão
hoaân thaânh caác nhiïåm vuå TH, tûå nghiïn cûáu trûúác giúâ
lïn lúáp: àoåc taâi liïåu, laâm caác baâi têåp, baâi kiïím tra, thaão
luêån nhoám theo yïu cêìu cuãa GV. Trong quaá trònh
TH, SV cêìn suy nghô, saáng taåo vaâ maånh daån àûa ra
nhûäng yá kiïën, nhêån xeát, thùæc mùæc cuãa mònh maâ khöng
quaá phuå thuöåc vaâo taâi liïåu vaâ nhûäng baâi giaãng cuãa
GV. Thûúâng xuyïn ön têåp, hïå thöëng laåi nhûäng kiïën
thûác àaä hoåc sau möîi buöíi hoåc trïn lúáp.

Àïí thûåc hiïån coá chêët lûúång vaâ hiïåu quaã hoaåt àöång
naây, möîi SV cêìn thûúâng xuyïn reân luyïån caác kô nùng
hoåc têåp nhû: nghe giaãng, ghi cheáp baâi trïn lúáp; àùåt
cêu hoãi trong quaá trònh TH; kô nùng àoåc vaâ xûã lñ taâi liïåu
tham khaão, àoåc vaâ ghi nhúá giaáo trònh; töí chûác caác hoaåt
àöång TH phuâ húåp, khoa hoåc; kô nùng giao tiïëp vúái
thêìy cö, baån beâ trong quaá trònh TH, kô nùng ön têåp hïå
thöëng hoáa kiïën thûác;  laâm baâi kiïím tra; tûå kiïím tra,
àaánh giaá nhêån thûác cuãa baãn thên...

3.3. Tùng cûúâng caác àiïìu kiïån phuåc vuå viïåc
TH cuãa SV. Hoaåt àöång TH cuãa SV khöng thïí thûåc
hiïån töët nïëu khöng àaãm baão caác àiïìu kiïån cêìn thiïët
vïì cú súã vêåt chêët: phoâng hoåc, trang thiïët bõ hoåc têåp,
nguöìn hoåc liïåu... Trong àoá, hïå thöëng nguöìn hoåc
liïåu àêìy àuã vïì söë lûúång, phong phuá vïì nöåi dung vaâ
chuêín mûåc vïì chêët lûúång laâ möåt yïu cêìu khöng thïí
thiïëu  trong hoaåt àöång TH cuãa SV. Vò vêåy trong
nhûäng  nùm  qua,  Nhaâ  trûúâng  noái  chung,  Khoa
GDQP noái riïng àaä tñch cûåc caãi thiïån àiïìu kiïån cú
súã vêåt chêët nhû: cuãng cöë, nêng cêëp, múã röång hïå
thöëng phoâng hoåc, thao trûúâng thûåc haânh, thû viïån
trong khoa, baão àaãm haâng chuåc nghòn taâi liïåu phuåc

(Xem tiïëp trang 71)
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daåy hoåc trong möîi hoåc phêìn do giaãng viïn, HV, SV
tûå quyïët àõnh. Tuy nhiïn phaãi luön àaãm baão caác
nguyïn tùæc: - Lêëy ngûúâi hoåc laâm trung têm; - Thöëng
nhêët giûäa tñnh tû tûúãng vaâ tñnh khoa hoåc, giûäa lñ
luêån vaâ thûåc tiïîn, giûäa töí chûác chó àaåo cuãa giaãng
viïn vaâ vai troâ tûå giaác tñch cûåc cuãa HV, SV, giûäa cuå
thïí vaâ trûâu tûúång, giûäa yïu cêìu cao vaâ khaã nùng
cuãa ngûúâi hoåc, giûäa caá nhên vaâ têåp thïí.

3. Kïët luêån
Vêån duång TQM trong GD-ÀT laâ möåt trong nhûäng

giaãi phaáp quan troång goáp phêìn nêng cao chêët lûúång
àaâo taåo GV noái chung, GV GDQP&AN noái riïng trong
böëi caãnh àöíi múái cùn baãn, toaân diïån GD-ÀT úã nûúác ta
hiïån nay. Giaãi phaáp naây giuáp caác nhaâ quaãn lñ luön
nùæm bùæt kõp thúâi nhûäng ûu àiïím, nhûäng töìn taåi, haån
chïë trong quaá trònh àaâo taåo, tûâ àoá coá sûå àiïìu chónh
möåt caách kõp thúâi trong quaá trònh thûåc hiïån úã tûâng
khêu, tûâng àún võ, trong möîi caá nhên, giuáp cho saãn
phêím àaâo taåo àaåt àûúåc chêët lûúång töët nhêët, àaáp ûáng
töët nhêët nhu cêìu cuãa khaách haâng, nhu cêìu cuãa thõ
trûúâng, “hiïån thûåc hoáa” muåc tiïu àaâo taåo. Vò vêåy, viïåc
vêån duång TQM trong quaãn lñ hoaåt àöång àaâo taåo GV laâ
muåc tiïu cêìn hûúáng túái cuãa ngaânh GD-ÀT cuäng nhû
cuãa tûâng trûúâng àaåi hoåc sû phaåm, tûâng cú súã àaâo taåo
trong böëi caãnh hiïån nay. 

Taâi liïåu tham khaão
[1] Ban Chêëp haânh Trung ûúng. Nghõ quyïët söë 29-
NQ/TW ngaây 4/11/2013 vïì àöíi múái cùn baãn, toaân diïån
giaáo duåc vaâ àaâo taåo, àaáp ûáng yïu cêìu cöng nghiïåp
hoáa, hiïån àaåi hoáa trong àiïìu kiïån kinh tïë thõ trûúâng
àõnh hûúáng xaä höåi chuã nghôa vaâ höåi nhêåp quöëc tïë.
[2]  Thuã  tûúáng  Chñnh  phuã  (2014).  Quyïët àõnh söë
607/QÀ-TTg vïì viïåc phï duyïåt Àïì aán “Àaâo taåo giaáo
viïn, giaãng viïn giaáo duåc quöëc phoâng vaâ an ninh cho
caác trûúâng trung hoåc phöí thöng, trung cêëp chuyïn
nghiïåp, trung cêëp nghïì, cao àùèng nghïì vaâ caác cú súã
giaáo duåc àaåi hoåc àïën nùm 2020”.
[3] Böå GD-ÀT (2012). Chûúng trònh giaáo duåc quöëc
phoâng - an ninh (Ban haânh keâm theo Thöng tû söë
31/2012/TT-BGDÀT ngaây 12/9/2012 cuãa Böå trûúãng
Böå GD-ÀT.
[4] Trûúâng Àaåi hoåc Sû phaåm (2014). Quyïët àõnh söë
4063/QÀ-ÀHSPHN ngaây 25/7/2014 cuãa Hiïåu trûúãng
Trûúâng Àaåi hoåc Sû phaåm Haâ Nöåi vïì viïåc ban haânh
chûúng trònh àaâo taåo nùng lûåc sû phaåm cho sinh viïn
Trûúâng Àaåi hoåc Sû phaåm Haâ Nöåi.
[5] Trêìn Khaánh Àûác (2004). Quaãn lñ vaâ kiïím àõnh
chêët lûúång àaâo taåo nhên lûåc theo ISO vaâ TQM. NXB
Giaáo duåc.
[6] Àùång Quöëc Baão - Nguyïîn Quöëc Chñ - Nguyïîn Thõ
Myä Löåc (1999). Khoa hoåc töí chûác vaâ quaãn lñ - möåt söë
vêën àïì lñ luêån vaâ thûåc tiïîn. NXB Thöëng kï.

vuå chuyïn ngaânh, böí sung nhiïìu loaåi vuä khñ trang
bõ chuyïn duâng, biïn chïë vuä khñ, trang bõ túái tûâng
SV àïí nêng cao chêët lûúång huêën luyïån cuäng nhû yá
thûác trong giûä gòn baão quaãn cuãa möîi SV. Caán böå,
GV nhêët laâ chó huy khoa àaä baám saát nhu cêìu cuãa
SV trong viïåc chuêín bõ caác yïu cêìu cuãa àïì cûúng
mön hoåc, chuêín bõ àêìy àuã caác hoåc liïåu trong àïì
cûúng mön hoåc; tùng cûúâng khaã nùng khai thaác
caác tiïån ñch cuãa maång nöåi böå, múã röång nguöìn tû
liïåu àiïån tûã, thiïët bõ daåy hoåc... bùçng caách ûáng duång
caác thaânh tûåu cöng nghïå thöng tin hiïån àaåi. Ngoaâi
caác àiïìu kiïån vïì cú súã vêåt chêët, khi xem xeát caác
àiïìu kiïån phuåc vuå hoaåt àöång TH, caác nhaâ quaãn lñ
cuäng cêìn quan têm túái caác àiïìu kiïån phuåc vuå, thaái
àöå phuåc vuå SV cuãa caác böå phêån chuyïn traách, caác
chñnh saách höî trúå cuãa nhaâ trûúâng àïí taåo cho SV
möåt möi trûúâng hoåc têåp thuêån lúåi nhêët.

* * *
Hoaåt àöång TH cuãa SV àoáng vai troâ àùåc biïåt quan

troång trong quaá trònh àaâo taåo úã bêåc àaåi hoåc noái
chung, trong phûúng thûác àaâo taåo theo tñn chó noái
riïng. Àïí nêng cao chêët lûúång vaâ hiïåu quaã cuãa
hoaåt àöång TH, cêìn phaãi coá sûå quan têm chó àaåo
saát sao cuãa caác cêëp quaãn lñ, caác töí chûác coá liïn
quan àïën hoaåt àöång TH cuãa SV. Àùåc biïåt àöåi nguä
GV phaãi àöíi múái phûúng thûác töí chûác daåy hoåc vaâ
àoâi hoãi cao hún tñnh tûå chuã, tûå chõu traách nhiïåm cuãa
SV trong viïåc thûåc hiïån nhiïåm vuå hoåc têåp cuãa mònh.
TH laâ yïëu töë quan troång  trong thúâi àaåi buâng nöí
thöng tin hiïån nay, giuáp ngûúâi hoåc traánh khoãi laåc
hêåu, hoaân thiïån thïm vïì vöën hiïíu biïët cuãa baãn thên
vaâ laâ àöång lûåc àïí caác nhaâ trûúâng, nhêët laâ hïå thöëng
caác trûúâng sû phaåm biïën quaá trònh àaâo taåo thaânh
quaá trònh tûå àaâo taåo trong böëi caãnh hiïån nay. 
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