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Abstract: It is necessary in current period to train and improve knowledge and management skills for professional group leaders at primary schools.

Effective professional group work will help principals to reestablish discipline in teaching and  learning as well as  improve effectiveness of education
management in line with the Party’s guidelines and policies of the government. Although, management of professional group leaders at primary school
in Dong Ha city, Quang Tri province has gained achievements so far, but it still remains shortcomings. In this article, author proposes some solutions
to enhance quality of  professional group leaders in the  province in accordance with the practical circumstance of  schools.
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Trong  nhaâ  trûúâng  tiïíu  hoåc,  giaáo viïn  (GV)  àûúåc
töí chûác thaânh töí chuyïn mön theo khöëi  lúáp. Töí
chuyïn mön coá vai troâ quan troång trong cú cêëu töí

chûác cuãa nhaâ trûúâng. Tuy nhiïn àöåi nguä töí trûúãng chuyïn
mön (TTCM) laâm cöng taác quaãn lñ möåt caách caãm tñnh,
theo kinh nghiïåm chûá chûa àûúåc böìi dûúäng nhûäng kiïën
thûác cêìn thiïët, nhûäng kô nùng cú baãn vïì quaãn lñ nïn thiïëu
nùng àöång, saáng taåo. Quaãn lñ àöåi nguä TTCM trong caác
trûúâng tiïíu hoåc töët seä phaát huy tinh thêìn nöî lûåc saáng taåo
cuãa GV  trong têåp  thïí sû phaåm, tñnh àoaân kïët nöåi böå,
nùng  lûåc àiïìu haânh hoaåt àöång cuãa TTCM cuäng àûúåc
phaát huy, àöìng thúâi taåo möåt àöång lûåc thöi thuác GV trong
caác töí chuyïn mön phaát huy nhiïìu saáng kiïën, kinh nghiïåm
cuãa mònh trong lônh vûåc giaãng daåy vaâ giaáo duåc.

Trong nhûäng nùm qua, cöng taác quaãn lñ nhaâ trûúâng
noái chung vaâ cöng taác quaãn lñ töí chuyïn mön cuãa hiïåu
trûúãng (HT) caác trûúâng tiïíu hoåc úã TP. Àöng Haâ, tónh
Quaãng Trõ àaä coá nhûäng kïët quaã àaáng kïí nhûng vêîn
coân nhiïìu haån chïë, bêët cêåp. ÚÃ möåt söë trûúâng, viïåc quaãn
lñ àöåi nguä TTCM cuãa HT chûa khoa hoåc, möåt söë biïån
phaáp quaãn lñ chûa phuâ húåp nïn chûa phaát huy àûúåc
vai troâ cuãa töí chuyïn mön trong viïåc thûåc hiïån nhiïåm
vuå nhùçm nêng cao chêët lûúång giaãng daåy vaâ giaáo duåc
trong nhaâ trûúâng.

Thûåc tiïîn cho thêëy, TTCM taåi caác trûúâng tiïíu hoåc úã
TP. Àöng Haâ rêët cêìn àûúåc böìi dûúäng vïì kiïën  thûác, kô
nùng quaãn lñ vúái nöåi dung vaâ hònh thûác phuâ húåp àïí hoå
thûåc hiïån töët hún nhiïåm vuå cuãa mònh. Hoaåt àöång töí chuyïn
mön coá hiïåu quaã seä giuáp HT nhaâ trûúâng lêåp laåi kó cûúng,
nïìn nïëp trong lônh vûåc giaãng daåy, giaáo duåc vaâ nêng cao
hiïåu quaã quaãn  lñ giaáo duåc  phuâ húåp vúái àûúâng  löëi  chuã
trûúng cuãa Àaãng, chñnh saách phaáp luêåt cuãa Nhaâ nûúác.
Vò vêåy, viïåc nêng cao hiïåu quaã quaãn lñ àöåi nguä TTCM
trong nhaâ trûúâng laâ vêën àïì coá yá nghôa hïët sûác quan troång
vaâ cêëp thiïët trong giai àoaån hiïån nay.

1. Thûåc traång cöng taác quaãn lñ àöåi nguä TTCM úã
caác trûúâng tiïíu hoåc taåi TP. Àöng Haâ, Quaãng Trõ

Vïì söë lûúång, theo söë liïåu thöëng kï cuãa Phoâng GD-ÀT
TP. Àöng Haâ, nùm hoåc 2016-2017 töíng söë TTCM laâ 63
ngûúâi, 100% laâ àaãng viïn. Àöåi nguä TTCM nhòn chung
àaáp ûáng àêìy àuã vïì mùåt söë lûúång.

Vïì cú  cêëu, khaão saát 15  trûúâng  tiïíu hoåc  trïn  toaân
thaânh phöë, chuáng töi thu àûúåc caác kïët quaã sau:

Baãng. Thöëng kï àöåi nguä TTCM cuãa 15 trûúâng TH
nùm 2016-2017

(Nguöìn: Phoâng GD-ÀT TP. Àöng Haâ)
Àïí coá cú súã khoa hoåc cho viïåc àaánh giaá vïì thûåc traång

chêët lûúång àöåi nguä TTCM úã caác trûúâng tiïíu hoåc úã Àöng
Haâ, tûâ thaáng 5 àïën thaáng 9/2017, chuáng töi àaä tiïën haânh
trûng cêìu yá kiïën 3 àöëi tûúång: caán böå quaãn lñ (chuyïn viïn
Phoâng GD-ÀT, HT, phoá HT); TTCM; GV trûåc tiïëp giaãng
daåy cuãa 15 trûúâng trïn àõa baân TP. Àöng Haâ. Trong àoá
coá 186 àöëi tûúång àûúåc hoãi, bao göìm: 03 chuyïn viïn
Phoâng GD-ÀT; 15 HT; 15 phoá HT; 63 TTCM; 90 GV.
Kïët quaã àûúåc thïí hiïån trïn caác nöåi dung cuãa cöng taác
quaãn lñ àöåi nguä naây úã Àöng Haâ nhû sau:

1.1. Thûåc traång cöng taác tuyïín choån, böí nhiïåm
vaâ sûã duång àöåi nguä TTCM:

- Vïì viïåc quy hoaåch àöåi nguä TTCM. Kïët quaã khaão saát
cho thêëy, coá 89,9% yá kiïën cho rùçng viïåc quy hoaåch àöåi
nguä TTCM laâ rêët cêìn thiïët; 10,1% yá kiïën xïëp úã mûác cêìn
thiïët. Tuy nhiïn, qua trao àöíi trûåc tiïëp vúái möåt söë HT, phoá
HT vïì viïåc quy hoaåch TTCM trong thúâi gian qua úã caác

Nûä Àaãng viïn Àöå tuöíi Thêm niïn quaãn lñ 

< 45 > 45 < 05 nùm > 05 nùm 
Söë 

TTCM SL % SL % 
SL % SL % SL % SL % 

63 63 100 63 100 31 49,2 32 50,8 18 28,8 45 74,4 

 



Taåp chñ Giaáo duåc SÖË ÀÙÅC BIÏÅT 33
(Kò 2 thaáng 10/2017)

trûúâng tiïíu hoåc cuãa TP. Àöng Haâ chûa àûúåc chuá troång,
chûa quan têm àuáng mûác. Do àoá, khi coá sûå thay àöíi vïì
àöåi nguä nhaâ giaáo (do  luên chuyïín cöng  taác hay nghó
hûu) thò HT vêîn gùåp khoá khùn khi tòm ngûúâi thay thïë vaâ
dêîn àïën chêët lûúång TTCM chûa cao. Viïåc quy hoaåch àöåi
nguä TTCM úã trûúâng tiïíu hoåc rêët quan troång nïn HT cêìn
coá kïë hoaåch vïì quy hoaåch àöåi nguä TTCM kïë cêån vúái
phêím chêët àaåo àûác töët, coá nùng lûåc vïì chuyïn mön vaâ
quaãn lñ àïí àaáp ûáng töët nhu cêìu nhên sûå trong tûúng lai.

- Vïì viïåc böí nhiïåm TTCM. Viïåc choån lûåa, böí nhiïåm
TTCM laâ cöng viïåc hïët sûác cêìn thiïët cuãa HT. Qua khaão
saát vaâ trûåc tiïëp phoãng vêën Ban Giaám hiïåu, TTCM vaâ
GV, caác tiïu chñ àïí choån lûåa, böí nhiïåm TTCM rêët saát
thûåc. Têët caã caác tiïu chñ naây àïìu coá möëi quan hïå qua laåi,
böí sung vaâ höî trúå cho nhau. Viïåc tuyïín choån, böí nhiïåm
TTCM àuáng seä àaãm baão chêët  lûúång àöåi nguä TTCM
trong nhaâ trûúâng, taåo nïn truå cöåt vûäng chùæc cho caác töí
chuyïn  mön.

- Vïì sûã duång àöåi nguä TTCM. Àïí phaát huy tiïìm lûåc,
khaã nùng saáng taåo cuãa àöåi nguä TTCM, möåt trong nhûäng
yïëu töë cêìn thiïët laâ böë trñ vaâ sûã duång húåp lñ àöåi nguä TTCM.
Qua khaão saát coá 75% yá kiïën cuãa Ban Giaám hiïåu; 83%
yá kiïën TTCM; 85,5% GV cho rùçng úã caác trûúâng tiïíu hoåc
böë trñ, sûã duång TTCM húåp lñ, phuâ húåp vúái àiïìu kiïån thûåc
tïë. Trao àöíi trûåc tiïëp vúái Ban Giaám hiïåu, TTCM, GV caác
trûúâng thò àöåi nguä TTCM quaãn lñ vaâ àiïìu haânh töí chuyïn
mön khaá hiïåu quaã. Baãn thên ngûúâi TTCM luön ài àêìu
trong phong traâo thi àua hay caác hoaåt àöång do ngaânh,
nhaâ trûúâng phaát àöång. Bïn caånh àoá, taåi möåt söë trûúâng
tiïíu hoåc, viïåc sûã duång àöåi nguä TTCM vêîn coân haån chïë.
Trong caác cuöåc hoåp cuãa töí, TTCM chûa àuã nùng lûåc
àïí quaãn lñ vaâ àiïìu haânh hoaåt àöång cuãa töí, chûa giaãi àaáp
àûúåc nhûäng yá kiïën thùæc mùæc cuãa töí viïn dêîn àïën sûå coi
thûúâng vaâ húåp taác trong cöng viïåc cuãa caác thaânh viïn
trong töí khöng cao. Nhiïìu HT chûa tin tûúãng tuyïåt àöëi
vaâo TTCM, coân öm àöìm cöng viïåc cuãa TTCM, quyïët
àõnh cuöëi cuâng caác vêën àïì cuãa töí vêîn laâ HT nïn chûa
phaát huy hïët vai troâ, nùng lûåc cuãa àöåi nguä TTCM. Vò vêåy
HT cêìn quan  têm hún àïën vêën àïì sûã duång àöåi nguä
TTCM hiïån nay.

1.2.  Thûåc  traång  cöng  taác  böìi  dûúäng  àöåi  nguä
TTCM cuãa HT. Thûåc tiïîn cho thêëy, cöng taác böìi dûúäng
àöåi nguä TTCM úã caác trûúâng tiïíu hoåc TP. Àöng Haâ àang
coân gùåp nhiïìu khoá khùn, chó múái têåp trung cao úã viïåc
khuyïën khñch àöåi nguä TTCM tûå hoåc,  tûå böìi dûúäng àïí
nêng cao trònh àöå chuyïn mön vaâ nghiïåp vuå quaãn lñ nhû
khaão saát àaä nïu maâ chûa àûa ra àûúåc phûúng aán cûã
TTCM theo hoåc caác lúáp cêìn thiïët nhû: Böìi dûúäng nghiïåp
vuå quaãn lñ giaáo duåc, àaåi hoåc quaãn lñ giaáo duåc hay thaåc sô
quaãn lñ giaáo duåc. Vêën àïì naây, HT cêìn coá biïån phaáp húåp lñ
trong vêën àïì böìi dûúäng àöåi nguä TTCM àïí chêët lûúång àöåi
nguä TTCM ngaây möåt chêët lûúång hún.

Muåc tiïu múái cuãa giaáo duåc tiïíu hoåc hiïån nay àoá laâ
daåy hoåc theo hûúáng phaát triïín phêím chêët vaâ nùng lûåc
cuãa hoåc sinh phuâ húåp vúái têm - sinh lñ lûáa tuöíi; chuá yá phaát
huy tiïìm nùng vöën coá cuãa möîi hoåc sinh, chuá yá phaát triïín
caã con ngûúâi xaä höåi vaâ con ngûúâi caá nhên. Caác mön
hoåc vïì khoa hoåc tûå nhiïn, khoa hoåc xaä höåi àûúåc daåy
tñch húåp, löìng gheáp àïí giuáp hoåc sinh phaát triïín phêím
chêët vaâ nùng lûåc cêìn thiïët. Chñnh vò vêåy, GV vaâ àùåc biïåt
laâ TTCM úã  trûúâng tiïíu hoåc phaãi nùæm vûäng nöåi dung,
phûúng phaáp vaâ hònh thûác töí chûác daåy hoåc cuãa têët caã
caác mön hoåc úã cêëp tiïíu hoåc. HT caác trûúâng tiïíu hoåc cêìn
àùåc biïåt quan têm böìi dûúäng phûúng phaáp daåy hoåc,
hònh thûác töí chûác daåy hoåc cho àöåi nguä TTCM àïí nêng
cao chêët lûúång giaáo duåc.

1.3.  Thûåc  traång cöng  taác  quaãn  lñ chó  àaåo  hoaåt
àöång cuãa àöåi nguä TTCM. Kïët quaã khaão saát cho thêëy,
hêìu hïët úã caác trûúâng, cöng taác quaãn lñ, chó àaåo hoaåt àöång
cuãa TTCM àïìu àûúåc HT giao cho phoá HT àaãm nhiïåm
nhûng coá sûå kiïím tra cuãa HT. ÚÃ hònh thûác naây, coá 83,3%
Ban Giaám hiïåu àöìng yá; 89,9% TTCM vaâ 91% GV xaác
nhêån. Trao àöíi vúái Ban Giaám hiïåu, TTCM vaâ möåt söë GV,
têët caã àïìu cho rùçng: àïí cöng viïåc chuyïn mön àaåt hiïåu
quaã cao nïn giao cöng taác chó àaåo hoaåt àöång TCM cho
phoá HT, HT theo doäi, kiïím tra vaâ thöng qua phoá HT maâ
nùæm bùæt  tònh hònh hoaåt àöång cuãa TTCM vaâ  coá quyïët
àõnh quaãn lñ vïì hoaåt àöång cuãa töí chuyïn mön sao cho
phuâ húåp vúái  thûåc  tiïîn cuãa nhaâ  trûúâng. Hònh thûác Ban
Giaám hiïåu quaãn lñ coá 33,3-40% yá kiïën àaánh giaá àaä thûåc
hiïån. Vúái hònh thûác naây, cöng taác chuyïn mön cuãa nhaâ
trûúâng àûúåc HT, phoá HT phöëi húåp quaãn lñ chó àaåo nïn
hoaåt àöång cuãa TTCM àûúåc quaãn lñ sêu saát hún. Bïn
caånh àoá, vêîn coân möåt söë HT trûåc tiïëp chó àaåo cöng taác
chuyïn mön vúái söë yá kiïën laâ 5,5-20%. Tòm hiïíu vêën àïì
naây, chuáng töi trao àöíi vúái HT nhûäng trûúâng àoá vaâ àûúåc
biïët coá möåt söë phoá HT múái àûúåc böí nhiïåm, chûa coá kinh
nghiïåm trong quaãn lñ vïì mùåt chuyïn mön nïn HT trûåc
tiïëp tham gia vaâ hûúáng dêîn thïm cho phoá HT trong giai
àoaån àêìu.

Theo chuáng töi, coá nhiïìu hònh thûác quaãn lñ, chó àaåo
hoaåt àöång cuãa TTCM vaâ töí chuyïn mön, HT cêìn  lûåa
choån hònh thûác töët nhêët phuâ húåp vúái sûå phên cöng nhiïåm
vuå àêìu nùm hoåc vaâ sûå phên cêëp trong quaãn lñ hiïån nay
thò chêët lûúång quaãn lñ chó àaåo hoaåt àöång cuãa TTCM seä
àaåt hiïåu quaã cao.

1.4. Cöng taác giaám saát kiïím tra, àaánh giaá àöåi nguä
TTCM:

- Cöng taác xêy dûång chuêín kiïím tra, àaánh giaá àöåi
nguä TTCM vaâ cöng khai trûúác höåi àöìng sû phaåm. Qua
khaão saát, kïët quaã cho thêëy, coá 11,1-13,3% Ban Giaám
hiïåu, TTCM vaâ GV khùèng àõnh coá xêy dûång chuêín kiïím
tra, àaánh giaá TTCM. Nhûng trïn thûåc tïë, chuáng töi xin
mêîu kiïím tra, àaánh giaá TTCM thò vêîn chûa coá maâ chó
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dûåa vaâo chuêín quy àõnh cuãa kiïím tra toaân diïån chung
cuãa GV, chuêín nghïì nghiïåp GV tiïíu hoåc vaâ caác thöng tû
liïn quan cuãa Böå Nöåi vuå vïì xïëp loaåi thi àua viïn chûác,
àöìng thúâi cùn cûá vaâo dûå giúâ àïí xïëp loaåi chûá chûa cùn cûá
vaâo kïët quaã hoaân thaânh nhiïåm vuå cuãa tûâng TTCM. Vò
thïë, cöng taác xêy dûång chuêín kiïím tra, àaánh giaá TTCM
cuäng laâ möåt nhiïåm vuå àùåt ra cho HT caác trûúâng tiïíu hoåc
nhùçm taåo tñnh dên chuã, cöng bùçng trong xïëp loaåi thi àua,
qua àoá TTCM khùæc phuåc nhûäng thiïëu soát vaâ nêng cao
hún tinh thêìn traách nhiïåm cuãa mònh trong cöng taác.

- Caác hònh thûác giaám saát, kiïím tra àaánh giaá TTCM
cuãa HT. Khaão saát cho thêëy, phêìn lúán yá kiïën caác HT, phoá
HT caác trûúâng tiïíu hoåc trïn àõa baân TP. Àöng Haâ àïìu coá
thûåc hiïån caác chûác nùng kiïím tra cuãa mònh. Hònh thûác
lêåp kïë hoaåch theo doäi kiïím tra, coá 33,3-51% yá kiïën lûåa
choån; hònh thûác kiïím tra àõnh kò coá 23,8-35,6% yá kiïën taán
thaânh; hònh thûác kiïím tra àöåt xuêët coá 23,8-36,7% yá kiïën
àöìng thuêån. Hònh thûác töí chûác kiïím tra àõnh kò kïët húåp
kiïím tra àöåt xuêët àûúåc taán thaânh cao: Ban Giaám hiïåu
(73,3%); TTCM (54,0%); GV (66,7%). Àiïìu naây chûáng
toã laänh àaåo nhaâ trûúâng luön chuá troång àïën cöng taác kiïím
tra nhùçm phaát hiïån, àiïìu chónh, uöën nùæn, sûãa chûäa nhûäng
sai lïåch àïí giuáp TTCM hoaân thaânh nhiïåm vuå cuãa mònh.
Kiïím tra laâ möåt khêu quan troång trong chu trònh quaãn lñ,
vò vêåy HT nhêët thiïët phaãi coá kïë hoaåch kiïím tra vaâ phöëi húåp
giûäa hònh thûác kiïím tra àõnh kò, kiïím tra àöåt xuêët àïí nêng
cao chêët lûúång àöåi nguä TTCM.

1.5. Xêy dûång möi trûúâng, àiïìu kiïån höî trúå vaâ taåo
àöång lûåc laâm viïåc cho TTCM:

- Vïì thûåc hiïån chïë àöå giao ban, baáo caáo cöng viïåc
giûäa HT vaâ TTCM. Trong cöng taác quaãn lñ cuãa HT, nhûäng
thöng tin quaãn lñ coá yá nghôa quan troång giuáp HT kõp thúâi
nùæm bùæt àûúåc tònh hònh hoaåt àöång cuãa nhaâ trûúâng. Chïë
àöå giao ban, baáo caáo duy trò thûúâng xuyïn seä giuáp HT
kiïím tra àûúåc kïët quaã, tiïën àöå thûåc hiïån kïë hoaåch, tûâ àoá seä
àiïìu chónh, böí sung kõp thúâi cho kïë hoaåch tiïëp theo. Coá
93,3% yá kiïën cuãa Ban Giaám hiïåu caác trûúâng töí chûác hoåp
giao ban möîi thaáng 1 lêìn; coá 6,7% yá kiïën Ban Giaám hiïåu
cho rùçng àaä töí chûác hoåp giao ban möîi thaáng 2 lêìn. Theo
chuáng töi, HT cêìn daânh nhiïìu thúâi gian cho viïåc chó àaåo,
kiïím tra caác hoaåt àöång cuãa nhaâ trûúâng vaâ caác töí chuyïn
mön, haån chïë viïåc höåi hoåp, khi cêìn thiïët coá thïí triïåu têåp
hoåp àöåt xuêët hoùåc trao àöíi qua email riïng cuãa tûâng caá
nhên TTCM àïí giaãi quyïët cöng viïåc.

- Xêy dûång möëi quan hïå giûäa TTCM vúái caác töí chûác,
àoaân  thïí  trong  nhaâ  trûúâng.  Muöën  cöng  viïåc  quaãn  lñ
àiïìu haânh töí chuyïn mön àûúåc thuêån lúåi, traánh chöìng
cheáo vúái nhau, TTCM phaãi xêy dûång àûúåc möëi quan
hïå, cú chïë phöëi húåp chùåt cheä vúái caác töí chûác, àoaân thïí
trong nhaâ trûúâng.

Theo kïët quaã khaão saát, coá 93,7-100% yá kiïën cuãa Ban
Giaám hiïåu, TTCM vaâ GV laâ rêët cêìn thiïët; coá 4,5-6,3% yá

kiïën laâ cêìn thiïët. Tuy nhiïn, qua trao àöíi vúái möåt söë Ban
Giaám hiïåu, TTCM vaâ GV thò hoå cho rùçng viïåc xêy dûång
cú chïë phöëi húåp TTCM vúái caác töí chûác àoaân thïí laâ rêët cêìn
thiïët, nhûng trïn thûåc tïë vêîn coân nhiïìu TTCM ñt coá sûå
phöëi húåp vúái caác àoaân thïí cuãa nhaâ trûúâng, àùåc biïåt laâ Chi
àoaân, Àöåi Thiïëu niïn Tiïìn phong Höì Chñ Minh trong viïåc
àiïìu haânh caác hoaåt àöång cuãa töí chuyïn mön; HT cuäng
chûa coá quy chïë cuå thïí maâ chó thöng qua caác buöíi hoåp
giao ban àïí thöëng nhêët caách laâm viïåc vaâ caách phöëi húåp.
Chñnh vò vêåy, HT cêìn coá cú chïë phöëi húåp hoaåt àöång vúái
caác töí chûác àoaân thïí àïí àûúåc höî trúå möåt caách töët nhêët,
giuáp cho böå maáy quaãn lñ cuãa nhaâ trûúâng hoaåt àöång coá
hiïåu quaã vaâ TTCM hoaân thaânh töët nhiïåm vuå àûúåc giao.

- Vïì chïë àöå phuå cêëp chûác vuå cuãa TTCM. Phuå cêëp cho
TTCM àûúåc  Ban Giaám hiïåu,  TTCM àaánh giaá  tûâ 87,3-
100% laâ phuâ húåp; chó coá 12,7% yá kiïën àaánh giaá chûa phuâ
húåp. So saánh vúái phuå cêëp cuãa HT vaâ phoá HT thò phuå cêëp
cuãa TTCM hiïån nay laâ rêët töët, cöång vúái phuå cêëp thêm niïn
tñnh vaâo lûúng cuäng àaãm baão cho TTCM laâm viïåc. Tuy
nhiïn, hiïån nay theo Thöng tû söë 28/2009/TT-BGDÀT
ngaây 21/10/2009 cuãa Böå trûúãng Böå GD-ÀT quy àõnh vïì
chïë àöå laâm viïåc àöëi vúái GV phöí thöng, GV àûáng lúáp laâm
TTCM àûúåc giaãm àõnh mûác 3 tiïët/tuêìn nhûng do caác trûúâng
tiïíu hoåc trïn àõa baân TP. Àöng Haâ coân thiïëu GV nïn vêën
àïì naây chûa àûúåc thûåc hiïån. Vò vêåy, HT cêìn tham mûu vúái
laänh àaåo thaânh phöë vaâ Phoâng GD-ÀT Àöng Haâ àïí laâm
àuáng theo quy àõnh, taåo àöång lûåc àïí TTCM coá thïm thúâi
gian laâm töët cöng viïåc àûúåc phên cöng.

2. Möåt söë biïån phaáp nêng cao hiïåu quaã quaãn lñ
àöåi nguä TTCM úã caác trûúâng tiïíu hoåc taåi TP. Àöng
Haâ, tónh Quaãng Trõ

2.1. Nhoám biïån phaáp nêng cao nhêån thûác cho
àöåi nguä TTCM, caán böå quaãn lñ vaâ têåp thïí GV. Trong
trûúâng tiïíu hoåc, viïåc nêng cao nhêån thûác cho àöåi nguä caán
böå quaãn lñ, àöåi nguä TTCM vaâ GV vïì têìm quan troång cuãa
àöåi nguä TTCM laâ hïët sûác cêìn thiïët. Coá nhêån thûác àuáng vïì
võ trñ, vai troâ, nhiïåm vuå vaâ quyïìn haån cuãa TTCM thò múái
hoaân thaânh töët caác cöng taác quaãn lñ TTCM, hoaåt àöång
cuãa töí chuyïn mön àïí chêët lûúång hiïåu quaã cuãa quaá trònh
daåy vaâ hoåc múái àaåt kïët quaã töët. Tûâ àoá, goáp phêìn thay àöíi
nhêån thûác cuãa TTCM laâ: phaãi coá trònh àöå lñ luêån chñnh trõ
vaâ TTCM phaãi àûúåc böìi dûúäng caác lúáp vïì nghiïåp vuå quaãn
lñ giaáo duåc.

Àïí tùng cûúâng nhêån thûác vïì vêën àïì naây, HT cêìn töí
chûác caác buöíi hoåc têåp, thaão luêån nghiïn cûáu Àiïìu lïå trûúâng
tiïíu hoåc, Luêåt Giaáo duåc vaâ caác vùn baãn quy àõnh cuãa Böå
GD-ÀT; Súã GD-ÀT Quaãng Trõ vaâ Phoâng GD-ÀT TP.
Àöng Haâ vïì vai troâ, võ trñ, nhiïåm vuå vaâ quyïìn haån cuãa
TTCM trong trûúâng tiïíu hoåc cho têët caã thaânh viïn trong
nhaâ trûúâng nhùçm àem laåi hiïåu quaã vaâ sûå thöëng nhêët cao
trong viïåc phöëi húåp vaâ thûåc thi nhiïåm vuå nùm hoåc cuãa töí
chuyïn mön theo àuáng kïë hoaåch.
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 Khuyïën khñch tinh thêìn tûå hoåc, tûå nghiïn cûáu, tòm
hiïíu  thöng qua  caác  kïnh  thöng  tin  khaác nhau  nhùçm
nêng cao nhêån thûác vïì vai troâ, võ trñ, nhiïåm vuå vaâ quyïìn
haån, traách nhiïåm cuãa mònh khi tham gia vaâo quaá trònh
àaánh giaá, phaãn höìi cuãa àöåi nguä TTCM, àïí tûâ àoá phêën àêëu
hoaân thaânh töët nhiïåm vuå quaãn lñ töí.

Viïåc nêng cao nhêån thûác cêìn phaãi huy àöång àûúåc sûå
tham gia cuãa moåi thaânh viïn, tûâ Ban Giaám hiïåu, TTCM,
GV, nhên viïn vaâ caác àoaân thïí trong nhaâ trûúâng.

2.2. Nhoám biïån phaáp quy hoaåch, böí nhiïåm, sûã
duång àöåi nguä TTCM. Àïí thûåc hiïån töët biïån phaáp naây,
HT caác trûúâng tiïíu hoåc cêìn phaãi xêy dûång caác tiïu chñ
àaánh giaá dûåa trïn cùn cûá laâ caác thöng tû, quy àõnh vïì
chuêín nghïì nghiïåp GV tiïíu hoåc, chuêín caán böå quaãn lñ,
quy àõnh vïì phêím chêët àaåo àûác nhaâ giaáo,... vaâ tònh hònh
thûåc tïë cuãa àún võ. Caác tiïu chñ àaánh giaá phaãi cuå thïí, àaãm
baão tñnh toaân diïån; àaánh giaá caã mùåt àõnh lûúång vaâ àõnh
tñnh; àaánh giaá vïì söë lûúång, chêët lûúång; àaánh giaá vïì hiïåu
quaã thûåc hiïån caác nhiïåm vuå cuãa àöåi nguä TTCM.

Àïí khaão saát, àaánh giaá àuáng thûåc traång àöåi nguä TTCM,
HT cêìn tiïën haânh thu thêåp thöng tin qua caác nguöìn nhû
lêëy yá kiïën àaánh giaá cuãa GV trong töí, cuãa caác töí chûác àoaân
thïí trong nhaâ trûúâng, tûå àaánh giaá cuãa baãn thên TTCM,
kïët quaã kiïím tra, àaánh giaá cuãa HT.

Viïåc khaão saát, àaánh giaá cêìn  tiïën haânh bùçng nhiïìu
hònh thûác nhû: àaánh giaá theo caác giai àoaån thi àua trong
nùm, kïët húåp àaánh giaá cöng chûác cuöëi nùm, àaánh giaá
thöng qua phiïëu tñn nhiïåm...

Viïåc khaão saát, àaánh giaá TTCM phaãi tiïën haânh coá hïå
thöëng, thu thêåp thöng tin chñnh xaác, àêìy àuã vaâ kõp thúâi.
Àaánh giaá phaãi àaãm baão tñnh trung thûåc, khaách quan vaâ
mang tñnh giaáo duåc.

2.3. Nhoám biïån phaáp quy hoaåch, böí nhiïåm, sûã
duång àöåi nguä TTCM. Cöng taác quy hoaåch, böí nhiïåm,
sûã duång àöåi nguä TTCM coá yá nghôa quan troång trong viïåc
lûåa choån àûúåc àöåi nguä TTCM àaãm baão àaåt chuêín vaâ trïn
chuêín vïì  chuyïn mön,  coá nùng  lûåc vaâ  nghiïåp vuå  vïì
quaãn lñ giaáo duåc. Àêy cuäng laâ àiïìu kiïån àaãm baão hiïåu quaã
cuãa cöng taác quaãn lñ, nêng cao chêët lûúång hoaåt àöång cuãa
àöåi nguä TTCM vaâ chêët lûúång giaáo duåc trong nhaâ trûúâng
tiïíu hoåc.

Trong nhiïìu trûúâng tiïíu hoåc úã TP. Àöng Haâ, àöåi nguä
TTCM luön coá sûå thay àöíi do thûåc hiïån cöng taác luên
chuyïín caán böå vaâ nghó hûu theo chïë àöå, biïån phaáp naây
seä giuáp caác trûúâng àaãm baão vïì söë lûúång, chêët lûúång vaâ cú
cêëu àöåi nguä TTCM. Viïåc böí nhiïåm, sûã duång àuáng àöåi nguä
TTCM seä phaát huy àûúåc nùng lûåc, hiïåu quaã cuãa àöåi nguä
TTCM.

2.4. Nhoám biïån phaáp böìi dûúäng phêím chêët, nùng
lûåc chuyïn mön vaâ nghiïåp vuå quaãn lñ cho àöåi nguä
TTCM. Trûúác yïu cêìu àöíi múái cùn baãn, toaân diïån GD-
ÀT, àaáp ûáng yïu cêìu CNH, HÀH trong àiïìu kiïån kinh tïë

thõ trûúâng àõnh hûúáng xaä höåi chuã nghôa vaâ höåi nhêåp quöëc
tïë hiïån nay, àoâi hoãi àöåi nguä TTCM caác trûúâng tiïíu hoåc
phaãi coá phêím chêët, trònh àöå, nùng lûåc vaâ nghiïåp vuå quaãn
lñ töët nhùçm àaáp ûáng yïu cêìu phaát triïín. Do vêåy, böìi dûúäng
nêng cao phêím chêët, nùng  lûåc cho àöåi nguä TTCM laâ
nhiïåm vuå troång têm cuãa HT trong viïåc nêng cao chêët
lûúång nguöìn nhên lûåc. Cöng taác naây cêìn phaãi àûúåc thûåc
hiïån  thûúâng xuyïn, coá kïë hoaåch,  löå  trònh cuå thïí. Thûåc
hiïån töët nhoám biïån phaáp naây laâ khùæc phuåc àûúåc caác thûåc
traång vïì trònh àöå, nùng lûåc, phêím chêët maâ àöåi nguä TTCM
coân vûúáng mùæc, cuäng laâ àiïìu kiïån cú baãn àïí xêy dûång
àûúåc möåt àöåi nguä TTCM vûäng maånh, goáp phêìn nêng
cao chêët lûúång GD-ÀT.

2.5. Nhoám biïån phaáp quaãn lñ caác hoaåt àöång cuãa
àöåi nguä TTCM. Trong trûúâng tiïíu hoåc, TTCM coá nhiïåm
vuå rêët quan troång, goáp phêìn nêng cao chêët lûúång giaáo
duåc cuãa nhaâ trûúâng. Nhiïåm vuå cuãa nhaâ trûúâng seä khöng
thaânh cöng nïëu TTCM thûåc hiïån khöng töët nhiïåm vuå cuãa
mònh àûúåc quy àõnh taåi Àiïìu 16 trong Àiïìu lïå trûúâng tiïíu
hoåc: “Quaãn lñ giaãng daåy cuãa GV; phaát triïín GV; quaãn lñ
hoåc  têåp cuãa hoåc sinh vaâ quaãn lñ cú súã vêåt chêët cuãa töí
chuyïn mön”. Vò vêåy, quaãn lñ töët caác hoaåt àöång cuãa töí
chuyïn mön cuäng chñnh laâ quaãn lñ coá hiïåu quaã àöåi nguä
TTCM úã trûúâng tiïíu hoåc.

Àïí  thûåc hiïån nhoám biïån phaáp naây cêìn quaãn  lñ  töët
cöng taác xêy dûång kïë hoaåch hoaåt àöång cuãa TTCM; quaãn
lñ viïåc thûåc hiïån kïë hoaåch cuãa töí chuyïn mön; quaãn lñ viïåc
thûåc hiïån quy chïë chuyïn mön cuãa GV trong töí; quaãn lñ
cöng taác àöíi múái phûúng phaáp daåy hoåc cuãa GV; quaãn lñ
viïåc töí chûác, böìi dûúäng chuyïn mön nghiïåp vuå cho GV;
quaãn lñ viïåc sinh hoaåt töí, nhoám chuyïn mön; quaãn lñ viïåc
TTCM kiïím tra, àaánh giaá chêët lûúång thûåc hiïån nhiïåm vuå
cuãa GV trong töí chuyïn mön.

2.6. Nhoám biïån phaáp quaãn lñ caác àiïìu kiïån höî trúå
viïåc thûåc hiïån nhiïåm vuå cuãa TTCM. Àïí thûåc hiïån töët caác
biïån phaáp quaãn lñ àöåi nguä TTCM thò viïåc töí chûác caác àiïìu
kiïån höî trúå nhû: àiïìu kiïån cú súã vêåt chêët, trang thiïët bõ daåy
hoåc àêìy àuã, chïë àöå chñnh saách húåp  lñ, àöång viïn khen
thûúãng,... coá taác duång tñch cûåc trong viïåc nêng cao yá thûác
traách nhiïåm, tònh àoaân kïët, taåo möi trûúâng laâm viïåc thên
thiïån, cöng viïåc àaåt hiïåu quaã cao. Àïí thûåc hiïån nhoám giaãi
phaáp naây cêìn thûåc hiïån möåt loaåt caác giaãi phaáp cuå thïí nhû:

- Quaãn lñ sûã duång coá hiïåu quaã cú súã vêåt chêët, trang
thiïët bõ daåy hoåc. Cú súã vêåt chêët, thiïët bõ daåy hoåc laâ caác
phûúng tiïån vêåt chêët cêìn thiïët àûúåc huy àöång höî trúå trong
viïåc giaãng daåy - hoåc têåp vaâ caác hoaåt àöång mang tñnh giaáo
duåc khaác àïí àaåt muåc àñch giaáo duåc. Sûã duång caác phûúng
tiïån daåy hoåc coá hiïåu quaã laâ àiïìu kiïån cú baãn àïí àöíi múái
phûúng phaáp daåy hoåc, goáp phêìn nêng cao chêët lûúång
giaãng daåy cuãa GV vaâ chêët lûúång hoåc têåp cuãa hoåc sinh.

- Xêy dûång chïë àöå chñnh saách, àöång viïn khuyïën
khñch àöåi nguä TTCM. Chïë àöå chñnh saách laâ möåt trong
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nhûäng àöång lûåc coá yá nghôa thiïët thûåc cho moåi hoaåt àöång,
trong àoá coá hoaåt àöång quaãn lñ. Trong cöng taác quaãn lñ
TTCM, viïåc xêy dûång chïë àöå chñnh saách ûu àaäi, àöång
viïn, khuyïën khñch àïí àöåi nguä TTCM phêën àêëu vûún
lïn, tûâ àoá phaát huy tiïìm nùng, sûå nhiïåt tònh, khaã nùng
daám nghô, daám laâm, daám chõu traách nhiïåm vaâ hoaân thaânh
töët nhiïåm vuå àûúåc giao laâ nhiïåm vuå cuãa HT caác trûúâng
tiïíu hoåc. Caác chïë àöå chñnh saách cuãa Nhaâ nûúác àöëi vúái
TTCM nhû lûúng, phuå cêëp chûác vuå, phuå cêëp thêm niïn,
chïë àöå kiïm nhiïåm, laâm thïm giúâ, nghó pheáp,... cêìn phaãi
àûúåc thûåc hiïån chñnh xaác, kõp thúâi vaâ àêìy àuã.

- Xêy dûång möi trûúâng quaãn lñ cho àöåi nguä TTCM
hoaåt àöång hiïåu quaã. Àïí möîi TTCM têån têm, têån lûåc cöëng
hiïën hïët khaã nùng cuãa mònh vò nhaâ trûúâng thò HT phaãi taåo
ra möi trûúâng quaãn lñ thuêån lúåi, thên thiïån; úã àoá, moåi ngûúâi
thêëy àûúåc möåt têåp thïí àoaân kïët, thên aái vaâ dên chuã, giuáp
àúä nhau àïí hoaân thaânh töët nhiïåm vuå àûúåc giao.

2.7. Nhoám biïån phaáp xêy dûång quy chïë phöëi
húåp hoaåt àöång cuãa àöåi nguä TTCM. Töí chuyïn mön
laâ möåt töí chûác trong böå maáy hoaåt àöång cuãa nhaâ trûúâng.
Àïí hoaåt àöång coá hiïåu quaã, TTCM cêìn coá sûå phöëi húåp
nhõp nhaâng, àöìng böå vúái caác töí chûác àoaân thïí trong vaâ
ngoaâi nhaâ trûúâng. Qua àoá, taåo àûúåc sûác maånh têåp thïí,
taåo nïn sûå àoaân kïët thöëng nhêët trong nhaâ trûúâng, àêíy
maånh phong traâo thi àua, taåo àiïìu kiïån cho TTCM coá
caách laâm viïåc khoa hoåc. Thu huát caác lûåc lûúång giaáo duåc
hiïíu thïm vïì cöng taác giaáo duåc, höî trúå thïm vïì cú súã
vêåt chêët, trang thiïët bõ daåy hoåc, cuâng tham gia giaáo duåc
hoåc sinh vaâ xêy dûång nhaâ trûúâng ngaây möåt phaát triïín. ÚÃ
nhoám biïån phaáp naây, cêìn chuá troång xêy dûång quy chïë
laâm viïåc giûäa HT vaâ TTCM; xêy dûång quy chïë phöëi húåp
hoaåt àöång cuãa TTCM vúái caác  töí chûác, àoaân thïí, caác
TTCM  khaác.

2.8. Nhoám biïån phaáp tùng cûúâng cöng taác giaám
saát,  kiïím  tra,  àaánh  giaá  àöåi nguä  TTCM.  Giaám  saát,
kiïím tra, àaánh giaá laâ möåt trong nhûäng khêu quan troång
cuãa HT trong quaá trònh quaãn lñ. Thöng qua kiïím tra, àöåi
nguä TTCM coá thïí thêëy àûúåc nhûäng àiïím maånh, àiïím
yïëu cuãa tûâng ngûúâi vaâ coá nhûäng chêën chónh, uöën nùæn,
ngùn ngûâa, àöång viïn, khen thûúãng kõp thúâi; àaánh giaá
khaách quan,  toaân diïån vïì moåi mùåt  cuãa TTCM.  Qua
kiïím tra, àaánh giaá seä nêng cao traách nhiïåm vaâ yá thûác tûå
giaác cuãa TTCM giuáp HT nùæm bùæt kõp thúâi caác thöng tin
àïí  àiïìu  khiïín  moåi  hoaåt  àöång  trong nhaâ  trûúâng  giuáp
cöng taác quaãn lñ àaåt hiïåu quaã cao. HT cêìn xêy dûång kïë
hoaåch vaâ nöåi dung kiïím tra möåt caách khoa hoåc, caác
tiïu chñ àaánh giaá phaãi cuå thïí vaâ chi tiïët, coá àiïím söë roä
raâng, traánh kiïím tra àõnh tñnh. Cöng taác kiïím tra phaãi
phuâ húåp vúái caác quy àõnh hiïån haânh cuãa caác vùn baãn
hûúáng dêîn cuãa ngaânh vaâ phuâ húåp vúái tònh hònh thûåc tiïîn
cuãa nhaâ trûúâng. Thaânh phêìn kiïím tra phaãi coá uy tñn,
nùng lûåc chuyïn mön vûäng vaâng.

Nöåi dung kiïím tra TTCM laâ vïì phêím chêët chñnh trõ,
àaåo àûác löëi söëng, kiïën thûác kô nùng sû phaåm vaâ nùng lûåc
quaãn  lñ cuãa TTCM trong qua trònh thûåc hiïån cöng taác
giaãng daåy vaâ àiïìu haânh cöng viïåc töí, kïët quaã cöng viïåc
àûúåc giao.

Kiïím tra bùçng nhiïìu hònh thûác, kïët húåp kiïím tra thûúâng
xuyïn, kiïím tra àöåt xuêët; àaánh giaá nùng lûåc giaãng daåy vaâ
quaãn lñ cuãa TTCM vúái caác nöåi dung: kiïím tra TTCM trïn
vai troâ laâ möåt GV vaâ kiïím tra TTCM trïn vai troâ cuãa möåt
nhaâ quaãn lñ. Qua kiïím tra, HT cêìn nïu àûúåc nhûäng nhêån
xeát cuå thïí, roä raâng vïì ûu àiïím, nhûäng vêën àïì cêìn khùæc
phuåc, coá sûå àöång viïn khuyïën khñch, gúåi yá giuáp cho TTCM
thûåc hiïån ngaây caâng töët hún nhiïåm vuå cuãa mònh. Àöìng
thúâi phöí biïën nhûäng kinh nghiïåm, nhûäng àõnh hûúáng
múái àïí coá kïë hoaåch böìi dûúäng nêng cao nùng lûåc chuyïn
mön, nùng lûåc quaãn lñ cho àöåi nguä TTCM. Kiïën nghõ vúái
caác cêëp quaãn lñ àïí coá sûå höî trúå kõp thúâi trong caác hoaåt
àöång cuãa töí chuyïn mön, goáp phêìn nêng cao chêët lûúång
giaáo duåc cuãa nhaâ trûúâng.

* * *
Caác biïån phaáp chuáng töi àïì xuêët coá tñnh toaân diïån,

giaãi phaáp chùåt cheä vaâ àöìng böå, àïìu coá möëi quan hïå biïån
chûáng vúái nhau, möîi biïån phaáp coá tñnh àöåc lêåp tûúng àöëi.
Caác yá kiïën cuãa caác nhaâ quaãn lñ, caác TTCM àaä àaánh giaá
cao mûác àöå cêëp thiïët cuäng nhû tñnh khaã thi cuãa nhûäng
biïån phaáp noái trïn.

Caác biïån phaáp coá khaã nùng phaát huy taác duång trong
tûâng nöåi dung, tûâng giai àoaån, tûâng hoaân caãnh cuå thïí cuãa
cöng taác quaãn lñ. Vò vêåy, tuây theo àiïìu kiïån cuå thïí cuãa tûâng
trûúâng, nïëu vêån duång kheáo leáo, linh hoaåt, saáng taåo vaâ tiïën
haânh àöìng böå caác biïån phaáp àoá seä goáp phêìn nêng cao
hiïåu quaã cöng taác quaãn lñ cuãa HT àöëi vúái àöåi nguä TTCM
úã caác trûúâng tiïíu hoåc TP. Àöng Haâ, àaáp ûáng yïu cêìu àöíi
múái giaáo duåc hiïån nay. 
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