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MOT SO BIEN PHAP NANG CAO CHAT LUQNG NGHIEN CUU KHOA HQC
CUA GIANG VIEN O TRUONG ST QUAN PHAO BINH HIEN NAY

Phung Manh Hung - Truong ST quan Phdo binh
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Abstracts: Along with the strong development of science and technology in real life and in the
military field, a problem is raised to improve the quality of scientific research in academies and
colleges in the Army in general and in College of Artillery Officers in particular. In this article, we
propose a number of measures to improve the quality of scientific research of lecturers at College

of Artillery Officers today.
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1. Mé dau

DPao tao va nghién ciru khoa hoc (NCKH) 1a hai hoat
dong quan trong, hai nhiém vu co ban ctia mét truong dai
hoc, trong d6 NCKH 1a mét trong nhiing bién phap dé
nang cao chit lugng do tao. Trong thoi ki CNH, HPH dét
nudc, dé xay dung doi ngfl nha gido c6 nang luc su pham,
dap tng nhimg yéu cau doi méi ciia nganh Gido duc, thi
hoat dong NCKH lu6n duoc cac co sd dao tao chu trong.

Truong ST quan Phéo binh la trung tm dao tao si
quan chi huy phéo binh cip phan doi, trong nhimg ndm
qua nha truong da thuong xuyén nang cao chét lwong
NCKH, dép ing yéu cau nang cao chat luong dao tao cua
nha truong. Bai viét dé xuat mot s6 bién phap ning cao
chét lugng NCKH cua giang vién (GV) ¢ Truong Si
guan Phao binh hién nay.

2. N9¢i dung nghién ciru

2.1. Hoat dpng nghién ciru khoa hoc ciia gidng vién ¢
Truong Si quan Phdo binh hi¢n nay

2.1.1. Hoat dong nghién ciru khoa hoc cua gidang vién ¢
cdc trieong dai hoc

C6 thé hiéu, NCKH la sy phat hién ban chat sy vat, phat
trién nhan thic khoa hoc vé thé gisi; hoic 1a sang tao phuong
phép méi va phuong tién ki thuat méi dé lam bién ddi sur vt,
phuc vu cho muc tiéu hoat dong cta con nguoi [1].

Ddi voi GV néi chung, giang day va NCKH 1a hai
nhiém vu quan trong, néi bat nhét & truong dai hoc. Hai
nhiém vu nay c6 méi lién hé mat thiét, tac dong qua lai,
hd trg va bd sung cho nhau ciing phét trién. Néu hoat
dong NCKH dugc thyc hién hiéu qua s& cung cap nhing
tri thc méi, ¢ tinh chuyén sau, hé thong, giap GV tim
duogc nhitng cach thirc, phuong phap giang day hién dai,
hap dan, thu hut sy tap trung, chi y cia ngudi hoc, ... tir
d6 gbp phan nang cao hiéu qua day hoc. Nguoc lai, hoat
dong giang day khong chi gop phan xa hoi hoa, hién thuc
hoa cac két qua NCKH ma con lam nay sinh, goi mé cac
van d&, hinh thanh cac ¥ tudng nghién ctu, tir d6 thuc
day hoat dong NCKH dién ra nhanh va cy thé hon.
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Théng qua NCKH, GV c¢6 diéu kién tiép can thuc tién
va tong két thuc tidn. Cac két qua NCKH di dong gop mot
phan khong nho vao viéc chinh 1i, bién soan lai cac bai
giang, gido trinh giang day. Thyc tién cho thay viéc ddi méi
V& noi dung, phuong phap day hoc chu yéu dua trén két qua
nghién cliu cua céc dé tai khoa hoc. Nhiing két qua nghién
ciru niy da gop phan lam cho ndi dung céc bai giang thém
phong pht, sinh dong va phi hop véi thyc té hon.

Bén canh d6, hoat dng NCKH con gop phan dbi méi
phuong phép day hoc. Chat luong va higu qua dio tao
trude hét phu thude vao ndi dung va phuong phap day hoc.
Phuong phap nhdm chuyén tai ni dung toi ngudi hoc va
Viéc str dung phuong phap nao ¢ hiéu qua voi nguoi hoc
lai chinh 1a san phim ciia qua trinh NCKH. Két qua
NCKH I4 tién d& ¢& méi GV nang cao cht luong day hoc.
2.1.2. Nhiing két qua dat duoc

Theo Béo cdo ctia nha truong [2], cdng tic NCKH
cua GV & nha truong da dat dugc mot s6 két qua sau:

- Chat hwong NCKH ciia doi ngii GV trong nha
trieong timg bude diege ndng lén, dap img yéu cau,
nhiém v NCKH. Trudc yéu cau phai ning cao chit
lugng dio tao, nha truong da timg budc xay dung, chuan
hoa doi ngii can bg, GV, két hop chat ché gitra nhiém vy
GD-DT va NCKH.

- Phuong phadp va kinh nghiém NCKH cua GV da duot
ndng cao hon va timg bude dieoe diéu chinh theo nhiém vy
NCKH ciia nha truong. Nang luc NCKH cta can by, GV &
nha truong da duoc ting cuong vé ki nang, phuong phap va
kinh nghiém NCKH. Thyc tién cho thy, ki ning, phuong
phap, kinh nghiém NCKH cua can b, GV dugc nang 1én
thong qua thuc tién giang day va nghién ctu.

- Vé s6 lwong, chat lwong cdc san pham khoa hoc.
Trong nhitng ndm qua, chat luong va s6 lugng cac cong
trinh, dé tai nghién citu ciia GV dugc nang 1én 10 1ét, thé
hién qua bang tong hop két qua NCKH cac cap tir ndm
hoc 2014 dén 2018 (xem bang 1):
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Bang 1. Tong hop cdc dé tai NCKH di nghiém thu tir nam hoc 2014-2018

Nimhoe | P¢téicapNganh/ | Détaicip Pétai Phim khoa hoc beé tai
. Bo Tong tham muu | Binh chung cap Truong phuc vy Huan luyén cap Khoa

Nam 2014 3 4 21 04 26
Nam 2015 3 4 15 02 17
Nam 2016 4 2 28 03 16
Nam 2017 3 2 18 02 15
Nam 2018 5 4 36 03 19

Tong 18 16 118 14 93

2.1.3. Nhitng hgn ché trong nghién ciru khoa hoc cia
gidng vién ¢ Truong St quan Phdo binh

Dé danh gia thuc trang nang lyc NCKH cuia can b,
GV, ching t6i da dua ra cdu hoi ty danh gia (nang luc
NCKH ciia ddng chi hién nay dat muc? (chon 1 phuong
an)) cho 250 can bd, GV ciia nha trudng, trong do Khoi
Khoa: 150 phiéu; Khéi Phong: 80 phiéu; Khéi Tiéu
doan: 20 phiéu. Két qua: - Khdi Phong co 11,25% dat
muc tot; 38,75% kha; 35% trung binh; yéu co 12,5%;
kho tra 161 2,5%; - Khdi khoa gido vién c6 13,33% mirc
tot; 37,33% kha; 30% trung binh; yéu ¢ 14%; kho tra loi
5,33%; - Khdi tiéu doan: 10% tdt; 30% kha; 40% trung
binh ¢6 40%; 15% yéu; khé tra 15i 5%.

- Ki nang va kinh nghiém NCKH cia mét bg phdn
GV con han ché. Theo Bao cdo tong két ctia nha truong
[2], mot bo phan GV ciia nha truong chua that su tich
cuc trong cong tic NCKH; mot sé GV chi tap trung vao
cong tac giang day, chua dau tu thoi gian thich hop vao
cong tac NCKH nén chit luong NCKH chua cao. Hién
nay, mot sé GV con thiéu ki nang va kinh nghiém trong
NCKH, thiéu kién thic nén tang dé thyc hién nhiém vu
NCKH, trong d6 phai ké dén viéc chua dugc trang bi
kién thirc co s& vé mon Phuong phéap NCKH.

- Chdt lwong mét s6 dé tai NCKH chira cao. Bén canh
cac cong trinh NCKH c6 chét lugng, thyc té ciing cho
thay, mot s6 cong trinh NCKH c6 kha ning tng dung,
van dung vao thyc tidn con han ché, biéu hién: c6 nhing
dé tai cap nha truong, cip khoa,... c6 pham vi nghién
clru qua rong, nén két qua nghién ctru khong sau, ni
dung con dan trai; mot s6 d& tai ¢ tinh khoa hoc, tinh
thuc tién chua cao. Bén canh han ché vé ham lugng khoa
hoc ctia cac cong trinh nghién ciru, mét sb dé tai co két
cau chura khoa hoc, thiéu tinh logic gitta cac ni dung can
nghién ciru, vin phong thiéu mach lac, 13 rang.

2.2. Dé xudt mégt sé bién phdp néng cao chit liwpng
nghién ciru khoa hgc cia gidng vién 6 Truwong Si quan
Phdo binh hi¢n nay

2.2.1. Nang cao nhgn thire, trach nhiém cho ddi ngii cdn
bé qudn I vé vai tro ciia hoat dong nghién ciru khoa hoc
cua gidng vién trong nha truong

Nang cao nhan thue, trach nhiém cho d6i ngii 1anh dao,
quan Ii vé cong tac NCKH cta GV trong nha trudng a hién
phap c6 y nghla quan trong. pé c0 s chuyén bién vé hanh
dong, trudc hét phai chuyen bién vé& nhan thic. O Trudng St
quan Phao binh hién nay, dé nang cao nhan thac, traich nhiém
cho doi ngii 1anh dao, quan li vé vai tro clia cong tac NCKH
ciia GV trong nha truong, ¢an thyc hién tot cac noi dung sau:

- Tang cuong trdach nhiém quan Ii, t6 chirc thuc hién
nhiém vu NCKH cho GV cuia chi huy cdc cdp trong nha
trwong. Day 1a mot bién phap truc tiép, gitip GV trong
nha tredng thuc hién tét chire trach, nhiém vy duoc giao
va tham gia NCKH, 1a ndi dung dé hién thyc hoa nghi
quyét 1anh dao, chuong trinh, k& hoach NCKH cua cap
ty. V6i vai tro, trach nhiém 14 nguoi dimg dau, ngudi chi
huy cac c4p Vai chire trach, nhiém vy duoc giao can ting
cudng trach nhiém quan I, t6 chire cac hoat dong NCKH
trong don vi, duy tri cong tac kiém tra, danh gia, bam sat
tién ¢ NCKH, tinh hinh thyc tién cta co quan, don vi dé
¢ su chi dao kip thoi.

- Thuong xuyén té chirc tot hoat dong boi duwdng,
phat trién nang lyc NCKH cho GV. Ban Gidm hi¢u nha
truong, nhét 1a d6i ngii can b lanh dao, chi huy & phong,
khoa can can ¢t vao tinh hinh thuc tién trong nam hoc dé
t6 chuc cac 16p bdi dudng ki ning NCKH cho GV cua
nha truong. Thong qua qué trinh bdi dudng, nang luc
NCKH ciia GV s& dugc cung ¢b, bo sung va hoan thién.
Cac kha nang vé tri thic, Ki nang, phuong phép, kinh
nghiém NCKH dugc ting cudng, cang cb.

Nhu vay, thong qua ndi dung, hinh thic bdi dudng
cua doi ngll can bd quan i, 1anh dao trong nha truong,
gitp GV timg budc ning cao nang lyc NCKH, biét van
dung kién thirc vao thyc tién. Qua do, gitp doi ngii GV
cua nha truong ngdy cang hoan thién hon vé moi mat,
cang ¢ nhitng yéu té cu thanh nang luc NCKH; tiép
tuc thuc hién nhiém vu GD-DT, NCKH cuia nha truong.
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2.2.2. Xy dung ké hoach cu thé trong qud trinh trién
khai hoat dong nghién ciu khoa hoc

Trong cong tac NCKH, néu khong c6 ké hoach cu
thé, hodc ké hoach xay dung khong phu hop thi s& kho
xac dinh dugc thoi gian cho qua trinh nghién ciru, giy
kho khin trong qua trinh thyc hién, dan dén chét luong
nghién ctru khong cao.

Dé dat duoc muc tiéu trong hoat dong NCKH, trudc
hét can phai co ké hoach cu thé, nghia 1a can xac dinh
duoc ndi dung, tinh chit ciing nhu cach thic dé di téi
Muc tiéu nghién ctru dét ra. Viéc xay dung ké hoach
NCKH cAn tién hanh & cac cap, dua trén céan clr vé yéu
cau, nhiém vy, dic diém, tinh hinh ctia don vi va kha
ning cua ngudi nghién ctru dé ¢6 ké hoach cho phi hop.
Ké hoach NCKH can thé hién dugc tinh toan dién, co
ban va khoa hoc, bao dam dang quy trinh, tién do, cac
cong viée khong bi chdng chéo.

2.2.3. Phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang ta0 cua
gidng vién trong hoat dong nghién ciru khoa hoc

_ e thyc hién bién phap nay, GV can cha y mot s6 yéu
cau sau:

- Tich cuc héa hoat dong NCKH. Trong qua trinh
NCKH, néu c6 muc dich, dong co ding dan s& giup GV
tich cuc, cha dong, tu giac, sang tao hon trong NCKH.
Cong tac NCKH doi hoi sy kién tri, kién dinh Iap truong
tu tudng, xac dinh 16 muyc dich, nhiém vu NCKH; tich
cuc hoc tap, tu bdi dudng kién thuc; say mé tim i, sang
tao trong nghién ctru; phan bd thoi gian NCKH phu hop;
lu6n tim toi sang tao, c6 su trao doi Vi dong nghiép.

- Néng cao ning luc NCKH két hop véi ndng cao dao
dirc nghé nghiép ciia GV trong hogt dong gido duc, dao
ta0 nham gitip GV “vira hong vira chuyén”, co day du
pham chét va ning luc NCKH. Thong qua hoat dong
NCKH va giang day, GV khong ngung nang cao nang
luc chuyén moén, ki ndng nghé nghiép, hoan thién vé
pham chit va nhan cach, dap tng nhiém vu GD-BT ciia
Truong Si quan Phao binh hién nay.

Viée tu dudng pham chit dao dirc cia GV can gan véi
phét trién nang lyc NCKH, thuc hién tot cac ndi dung cia
Nghi quyét Trung wong 4 khoa XII vé “Tang cuong xay
dung, chinh dén Pang; ngin chan, day i sy suy thodi vé tur
tuong chinh tri, dao dtrc, 16i séng, nhitng biéu hién “tw dién
bién”, “tw chuyén hoa” trong ndi bd”. Bién phap nay can
duogc thue hién mét cach toan dién theo hudng thiét thuc,
viing chic, chuan bi cho budc phat trién vé chét khi thyc
hién cac nhiém vy GD-DT, NCKH ctia nha truong trong
tinh hinh méi, vi nhiing yéu cu cao hon.

2.2.4. Xay dung moi truong nghién ciru khoa hoc tich cuc
cho gidng vién trong nha truong

Piéu kién, moi truong NCKH & nha truong can dam
bao cho viéc phat trién nang luc NCKH cua GV, thac
déy GV tich cyc hoc tép, rén luyén, phat trién kha nang
cta minh. Nang cao chét luong, xdy dung moi truong
NCKH, céc diéu kién thuan loi cho qua trinh NCKH cua
GV 1a két qua téng hop caa nhiéu yéu td, 1 trach nhiém
Clia céc t6 chuc, luc lugng trong nha truong.

Dé ning cao chat lugng méi trudng NCKH cho doi
ngii GV trong nha trudng, can:

- D6i Méi cor ché, chinh sdch phit hop Véi hoat dong
NCKH ciia GV trong nha truwong hién nay. Néu co co ché
chinh sach ding, pht hop s& phat huy tiém ning, nang
luc NCKH ctia GV, tao ra dong luc, su say mé, gop phan
day manh hoat dong NCKH cua nha truong. Cu thé:

+ Thuong xuyén thuc hién cé higu qud hoat dong dao
140, boi dirong GV. Cong tac bdi dudng vé phuong phap
NCKH cho GV & nha trudng can tich hop trong viéc tr hoc,
tur nghién ctru cia GV, lam tot cong tic tao nguon va ctir GV
di dao tao & cac hoc vién, nha truong trong va ngoai quan doi.

+ Néng cao ché dg théng tin, cung cdp théng tin khoa
hoc cho GV cua nha truong. Trong thoi dai khoa hoc
cong nghé 4.0 hién nay, nha truong cin diy manh ang
dung cong nghé thong tin trong giang day, NCKH. Nang
cao chét luong, hidu qua hoat dong ciia trang mang noi
bd, mang Internet ¢ thu vién, phong doc,... Nghién ctru
xay dung thu vién, kho dit liu s6 hoa riéng cua nha
truong, tao diéu kién dé GV cap nhat thong tin, bd sung
kién thirc méi, nim bét nhimg thanh tyu khoa hoc ciia
cac nude trong khu vye va trén thé gioi.

- Néng cao hiéu qua hoat dgng ciia hé thong thue vién,
phong doc ciia nha triong. Can tiép tuc dau tu vé co so
vt chat cia hé thong thu vién, phong doc, muon tai lidu
theo hudng dién tir, s6 hoa hién dai, thu hut ngay cang
dong dao GV dén nghién ciiu, hoc tap. Cac thur vién,
phong doc can bao dam du ngudn tai lidu, gio trinh, sach
tham khao cho hoc vién, GV nham phuc vu giang day va
NCKH. Ra soat lai hé thong gido trinh, phong chuyén
dung, kip thoi bd sung Vé s luong, nang cao vé chat
luong, dap ung nhu cau NCKH cua GV.

3. Két luan

Qua trinh nang cao chat luong NCKH ¢ Truong Si
quan Phao binh chiu su tac dong cua nhidu yéu td, ca
khach quan va chi quan. Bén canh d6, su quan tam cua
lanh dao chi huy céc cap va sy ning dong tich cuc, sing
tao cua doi ngii GV cua nha truong trong NCKH 14 co sd
quan trong dé nang cao chét lugng dao tao, gbp phan xay
dung nha truong tré thanh trung tam NCKH quan su
phéo binh cua toan quén, dap (mg yéu cau nhiém vy xay
dung va bao vé to qudc hién nay.

(Xem tiép trang 9)
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dé cao tinh chu dong, sang tao va kha nang tu hoan thién
phdm chét, ning lyc cua nguoi GV. Viéc trién khai thuc
hién céc bién phap phat trién doi ngii GVMN ving kho
khin phai dua trén nguyén tac phat huy tinh dan cha & co
s, cac quyét dinh cua cha thé quan li lién quan dén doi
ngii GV phai dam béo tinh phéap li, dong thoi thé hién dugc
¥ chi, nguyén vong ciia dong dao GV, phai tinh dén yéu t
ddc thu ciia GV dang cong tac tai dia ban ¢ diéu kien KT-
XH kho khin, ¢6 nhu vy méi nhan dugc sy dong tinh,
ung ho va sy yén tdm cong tac cia GVMN vung kho khan.

Phat huy sic manh cia tap thé GV trong phét trién doi
ngii GV viing khé khin tinh Bac Liéu con duoc biéu hién &
vai trd ctia chu thé quan 1i phai biét khoi ddy duoc tiém ning
tw gido duc, tu rén luyén cua mdi GV. Vi vay, hé théng giai
phép phat trién doi ngl GVMN vung kho khan phai thé hién
duoc mbi quan hé gitra dao tao, bdi dudng cua t6 chure su
pham Véi tur dio tao, tur bdi dudng cia mdi GV.

Nhiing yéu ciu va giai phap xdy dung, phét trién doi
nglt GVMN vung khé khan tinh Bac Liéu c6 quan hé
chit chg, tuong tac voi nhau. Diéu quan trong nhat 1a dé
thuc hién myc tiéu dé ra, nganh GD-DT tinh Bac Liéu
khong chi thuc hi¢n tot tmg yéu cu, giai phap riéng l¢
ma luén can thuc hién tét va dong bo cac yéu cau, giai
phéap da dé ra, giai quyét tot mdi quan hé gitra ting giai
phép vdi toan bg céc giai phap, c6 tinh den Sy uu tién giai
phap trong diém tuy theo tinh hinh thyc té.

3. Két luan

Phuong hudng phat trién doi ngii GVMN ving kho
khan tinh Bac Liéu hién nay luon bi chi phdi mang tinh
quyét dinh boi muyc tiéu, giai phap phat trién gido duc,
thyc tién quan 1i gido duc nha truong va kha nang phan
dAu cua ban than GV. Trén co SO tiép tuc phat huy nhiing
uu diém va tim cach giai phap khéc phuc dan nhirng han
ché dé giai quyét can co nhiing bat cap dé doi ngi
GVMN viing kho khan dugc phét trién viing chac, dam
bao du vé s6 luong, nang cao vé chat luong va dap g
duoc co cu, cai thién chat luong GDMN viing kho khin,
tao nén tang cho cac bac gido duc tiép theo. Tén trong
thuc té khach quan d6, ching ta c6 thé dé xuét cac bién
phap phat trién doi ngii GVMN ving kho khan véi tinh
Muc ti€u rd rang, phu hop véi thyc tién va co tinh kha thi
cao. Nhiing vin d& néu trén vira la nhimg yéu cau cling
vira la nhiing giai phap thyc hién; néu duoc thyc hién tot
s€ mang lai hi¢u qua.
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